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Betriebliche Altersversorgung
Aufteilung der Deckungsmittel

© Die Pensionszusage ist der bedeutendste Durchfuhr-
ungsweg mit 318,8 Mrd. Euro (46,0% der
Deckungsmittel).

© Hiervon entfielen 171 Mrd. Euro auf laufende Renten und
147 Mrd. Euro auf unverfallbare Anwartschaften.

© 2021 hatten annahernd 8,2 Mio. Arbeitnehmer:innen eine
Anwartschaft auf bAV im Rahmen einer Pensionszusage
erworben oder erhalten bereits eine Betriebsrente.

Prozentuale Aufteilung der Deckungsmittel in der betrieblichen
Altersversorgung im Jahr 2021 - nach Durchfiihrungswegen

(Stand: Juli 2023) Ql‘)Q

Deckungsmittel 2021:
693,7 Mrd. Euro

©aba i far betrisbliche




Betriebliche Altersversorgung
Prinzip der Pensionszusage

© DiePensionszusage ist sehr weit verbreitet

- Andere Namen fur die Pensionszusage sind auch Direktzusage oder
unmittelbare Versorgungszusage

© Beidiesem Durchfiihrungsweg sagt der Arbeitgeber seinen Arbeitnehmer:innen
Leistungen aus der betrieblichen Altersversorgung unmittelbar zu

©  Folgende Leistungen sind im Rahmen der bAV méglich:
- Altersleistungen
- Invaliditatsleistungen
- Hinterbliebenenleistungen

@ Die Leistungen kénnen einzeln oder kombiniert zugesagt werden



Betriebliche Altersversorgung
Prinzip der Pensionszusage

@ Die Leistungen erbringt der Arbeitgeber direkt gegeniiber den
Arbeitnehmer:innen. Es ist kein Versorgungstrager zwischengeschaltet

© Bereitsfiir die Zusage bildet der Arbeitgeber steuermindernde Riickstellungen
- Dasist bei keinem anderen Durchfihrungsweg moglich

@  DerArbeitgeber muss die Pensionszusage nicht riickdecken

- Erkann das notwendige Kapital in beliebiger Form oder
gar nicht ansparen

@  Sollte kein Kapital zum Bezahlen der Renten vorhanden sein, miissen
die Renten aus den laufenden Einnahmen bezahlt werden




Betriebliche Altersversorgung
Prinzip der Pensionszusage

@  Umdie groRten Risiken auszuschlieRen, sollten zumindest Invaliditéat und Tod
abgesichert/riickgedeckt werden

®  Pensionszusage durch Entgeltumwandlung ist méglich

- Indiesem Fall wandelt der Beschaftigte wie bei den anderen
Durchfiihrungswegen einen Teil des Bruttogehaltes um

©  Aufdie Pensionszusage durch Entgeltumwandlung gibt es keinen
Rechtsanspruch

© Besondere Vorschriften gelten fiir die Zusage an Gesellschafter-
Geschaftsfiihrer

- Hierzu gibt es eine eigene Prasentation




Betriebliche Altersversorgung
Prinzip der Pensionszusage

Schema: Pensionszusage

Arbeitsleistung

Pensionszusage

Das Unternehmen sagt Leistungen zu, ohne dass es Mittel zur Zahlung der Leistungen ansparen muss



Betriebliche Altersversorgung
Prinzip der Pensionszusage

Schema: Pensionszusage mit Riickdeckung

Arbeitsleistung

Pensionszusage

© Durch die Riickdeckung baut das Unternehmen Kapital zur Finanzierung der zugesagten Leistungen auf

© ZurgroReren Sicherheit kann der Vermogenswert (Versicherung) an den:die Arbeitnehmer:in verpfandet
werden. Das ist vor allem bei Entgeltwandlung und bei GGF-Versorgungen uiblich






Pensionszusage
Zusageformen

Welche Zusageformen konnen genutzt werden?

Beitragsorientierte
Leistungszusage

— _/
~

Beide Zusageformen fiir:

m  Arbeitnehmer:innen

m  Beherrschende GGF’s

m  Fremdgeschaftsfiihrer:iinnen

Leistungszusage
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Pensionszusage
Zusageformen

Leistungszusage Beitragsorientierte Leistungszusage

© DerArbeitgeber verpflichtet sich gegeniiber dem © DerArbeitgeber verpflichtet sich, bestimmte Beitrage
Beschaftigten eine Leistung der Altersversorgung zu in eine Anwartschaft auf Alters-, Invaliditats- oder
erbringen Hinterbliebenenversorgung umzuwandeln
Zugesagt: Zugesagt: 1.500 €
Altersrente: 1.000 Euro monatlicher Beitrag: 500 Euro Gesamt
zum 67. Lebensjahr Garantierente: 1.000 Euro Rente

zum 67. Lebensjahr

1.000 €
Rente

1.000 €
gar.

Rente

® = zugesagte Rente
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Betriebliche Altersversorgung
Unterschiede zwischen beiden Zusageformen

Leistungszusage Beitragsorientierte Leistungszusage

© die zugesagten Leistungen stehen im Vordergrund © die Beitragsaufwendungen stehen im Vordergrund
e . (Kalkulierbarkeit)

© die Hohe der Leistungen kann z. B. nach dem Gehalt
oder den Dienstjahren berechnet werden © zugesagt wird eine Leistung (i.d.R. Garantieleistung)

© die Finanzierungskosten fir die Leistungen sind i.d.R. © diesichi.d.R. um weitere Gewinnanteile erhoht
UNgEWIss © unverfallbare Anwartschaft entspricht der durch die

© unverfallbare Anwartschaften werden nach dem Beitrage finanzierten Leistungen (§ 2 Abs. 5 BetrAVG)
ratierlichen Verfahren ermittelt (§ 2 Abs. 1 BetrAVG) © kommt bei AG- und AN-finanzierten Zusagen vor

© kommtvor allem bei alteren AG-finanzierten Zusagen © neue Zusagen werden wegen des feststehenden
vor Aufwandes fast nur noch als beitragsorientierte

© istseit Jahren wegen des unsicheren Aufwandes Leistungszusagen gegeben
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Wie konnen Pensionszusagen zugesagt werden?
Rechtliche Begrundung

© Einzelvertraglich
- Einzelzusage fir bestimmte Mitarbeitende
- z.B. Vorstdnde, GGF, wichtige Mitarbeitende
- Vertragliche Einheitsregelung flir mehrere Mitarbeiter (gleiche Regelungin den
jeweiligen Arbeitsvertragen)
- Gesamtzusage flir mehrere Mitarbeitende oder Beschaftigtengruppen
- alle leitenden Angestellten, alle im AulRendienst Tatigen.

©  Kollektivvertraglich
— Betriebsvereinbarung, wenn ein Betriebsrat besteht
- Differenzierung nach Beschdftigtengruppen moglich
- Tarifvertrag fur alle tarifvertraglich gebundenen Mitarbeitenden
- Ausdehnung auf nicht tarifvertraglich gebundene Mitarbeitende moglich

16



Regelungen in einer PZ
Versorgungstrager - Versorgungsberechtigte

© Versorgungstriger (Firmenname mit Firmierung):
- Wer hat die Zusage erteilt, d.h. wer ist aus der Zusage verpflichtet
- Arbeitgeber

© Versorgungsberechtigte
- Der/die versorgungsberechtigte Mitarbeitende selbst
- Eventuell der/die Hinterbliebene (Ehepartner:in und/oder die Kinder)

® Giiltigkeitsdatum

- Datum der rechtsgiiltigen Zusage ist wichtig fuir die Beantwortung der Frage,
ob ein Leistungsanspruch besteht und fiir die Bestimmung der gesetzlichen
oder vertraglichen Unverfallbarkeit

© Besitzstand
- Wird ein Mindestanspruch (z.B. aus einer abgelosten Altzusage) gewahrt
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Regelungen in einer PZ
Ruckdeckungsversicherung

© Verweis auf Riickdeckungsversicherung

Wird eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen

Der/die Versorgungsberechtigte muss darliber informiert werden

Unterschrift und gegebenenfalls Bereitschaft zur Gesundheitsprufung erforderlich
Bei Verweigerung eventuell keine Versorgungszusage

N2 20 2\ Z

18



Regelungen in einer PZ
Leistungen

©

In einer Pensionszusage konnen reine Kapitalleistungen zugesagt werden

9

Das ist ansonsten nur noch im Durchfiihrungsweg U-Kasse moglich

©  Altersversorgung

>

>

9

Lebenslange Rente oder Kapitalleistung (ggf. mit Wahlrechten)

Berufsunfahigkeit

9
9

In aller Regel als Rente bis zum Beginn der Altersrente
Aber auch grds. einmaliges Invaliditatskapital moglich

Hinterbliebenenversorgung

9
9

Flr Witwer-/Witwen und Waisen
Lebenslange Rente oder Kapitalleistungen (ggf. mit Wahlrechten)

@  Anpassung der Rentenzahlungen / Kapitalleistungen

19

>

9

In der Anwartschaftsphase entsprechend vertraglicher Regelung (z.B.
analog Gehaltsentwicklung)

In der Rentenphase gemal § 16 BetrAVG. Vertragliche Abweichung nur
zugunsten des Rentners moglich.




Regelungen in einer PZ
Leistungsvorbehalte/Verfligungsverbote

©  Leistungsvorbehalte:

- Behalt sich der Versorgungstrager vor, um die zugesagten Leistungen
unter bestimmten Voraussetzungen zu andern oder zu widerrufen

—> Steuerlich sind nur die sog. Musterwiderrufsvorbehalte zulassig
- Zum Beispiel bei

- Anderung in der Gesetzlichen Rentenversicherung

- Wegfall der Geschadftsgrundlage oder

- Verfehlungen des Beschdiftigten.

©  Verfiigungsverbote:

= Anspriiche aus einer Versorgungszusage sollen nicht abgetreten,
verpfandet oder beliehen werden konnen

- Versorgungsanspriiche miissen davon unabhangig erfillt werden

20




Regelungen in einer PZ
Anpassungen und Anrechnungen

© Anpassungen wihrend der Anwartschaft
= (z.B. Anwartschafts- oder Gehaltsdynamik, Anpassung an Bezugsgrofien)

© Anpassungen wihrend der Rentenbezugszeit
- (z.B. Rentendynamik, Anpassung an Bezugsgrofien)

© Wartezeiten

- Werden Versorgungsleistungen erst nach Ablauf bestimmter Dienstjahre
oder eines Lebensalters gewahrt?

© Anrechnungen

- Werden sonstige Versorgungsleistungen auf die zugesagten Leistungen
angerechnet? (z.B. Sozial- oder Direktversicherungsrente)

21




Regelungen in einer PZ
Kirzung und Ausscheiden
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Vorgezogenes Altersruhegeld und hinausgeschobene Inanspruchnahme
- Wann kann vorzeitiges Altersruhegeld bezogen werden (vgl. § 6 BetrAVG)

- Inwelchem MaRe wird die zugesagte Leistung bei vorzeitiger Inanspruchnahme
gekiirzt (z.B. 0,5 % pro Monat)

= In welchem Mal3e wird die zugesagte Leistung bei hinausgeschobener
Inanspruchnahme erhéht (z.B. 0,3 % pro Monat)

Vorzeitiges Ausscheiden
- Welche Leistung bleibt beim Ausscheiden aufrechterhalten
- z.B. Reduzierung auf unverfallbare Anwartschaft
- Gesetzliche Mindestregelungin §§ 2, 2a BetrAVG sind zu beachten

Hinweis: GGF-Zusagen ohne Unverfallbarkeitsregelung werdeni.d.R. von der
Finanzverwaltung als uniblich eingestuft







Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Arbeitnehmer:innen Anwartschaftsphase

@  Regelungen entsprechend der U-Kassenversorgung

© Anwartschaftsphase Arbeitnehmer:innen
- Diereine Zusage sowie die AG-Beitrage sind in voller Hohe steuer- und
sozialversicherungsfrei
—> Beitrage von Arbeitnehmer:innen sind in beliebiger Hohe steuerfrei und
bis zu 4% der BBG/GRV West sozialversicherungsfrei
—> Die Sozialversicherungsfreiheit besteht neben den Beitragen nach
§ 3 Nr. 63 EStG

- Insgesamt konnen 8% der BBG/GRV West sozialversicherungsfrei
umgewandelt werden (z.B. 4 % in Pensionszusage und 4 % in
Direktversicherung)

- U-Kassenbeitrage der Arbeitnehmer:innen werden auf 4% Grenze der
Sozialversicherungsfreiheit bei der PZ angerechnet

24



Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Arbeitnehmer:innen Leistungsphase

©  Regelungen entsprechen der U-Kassenversorgung

@  Versteuerungder Leistungen aus einer Pensionszusage

- Versteuerungder Leistungen als Einkiinfte aus nichtselbststandiger Arbeit
(§19 Abs. 1 Nr. 2 EStG)

- Folgende Freibetrage werden bertiicksichtigt:

- Werbungskostenpauschale (§ 9a Satz 1 Nr. 2 EStG)

- Versorgungsfreibetrag (§ 19 Abs. 2 EStG)

- Zuschlag zum Versorgungsfreibetrag (§ 19 Abs. 2 EStG)
- Volle Krankenkassenpflicht ohne AG-Anteil

- Freibetrag fiir Pflichtversicherte in der GKVi.H.v. 1/20 der monatlichen
Bezugsgrélie (2024: 176,75€)

- Inder gesetzlichen Pflegeversicherung Freigrenze in der genannten Héhe

- Kapitalleistungen konnen unter Umstanden nach der Fiinftelregelung
versteuert werden*

* Die Wohnsitz-Finanzamter der Versorgungsberechtigten verweigern derzeit haufiger die Anwendung der Fiinftelregelung, da sie die Kapitalleistung nicht als
25 »auRerordentliche“ Einnahme ansehen (siehe § 34 EStG). Wir empfehlen hier die Beratung durch eine:n Steuerberater:in .



Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Versorgungsfreibetrag

© Versorgungsfreibetrag
- 40% der Alterseinkiinfte, maximal 3.000 Euro im Jahre 2005
- Absenkung
- von 2005 bis 2020 um 1,6% pro Jahr, auf maximal 1.200 Euro
- von 2020 bis 2040 um 0,8% pro Jahr, auf 0 Euro
- Versorgungsfreibetrag wird festgeschrieben

© ImJahre2024
- 12,8 % der Alterseinkiinfte, maximal 960 Euro
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Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Zuschlag zum Versorgungsfreibetrag

©  Zuschlag zum Versorgungsfreibetrag
- Absenkungvon 900 Euro im Jahre 2005 auf 0 Euro im Jahre 2040
- Zuschlag zum Versorgungsfreibetrag wird festgeschrieben

© ImJahre 2024
- 288 Euro

©  Werbungskostenpauschale
- 102 Euro pro Jahr

27




Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Arbeitgeber

© Anwartschaftsphase
- Pensionsriickstellungen flir die Zusage sind gewinnmindernd
—> Beitrage flir die Rlickdeckungsversicherung sind gewinnmindernd
- Aktivwertzuwachs der Riickdeckungsversicherung ist gewinnerhohend

©  Leistungsphase
- Auflosung der Pensionsriickstellungen sind gewinnerhohend
- Zahlungen der zugesagten Leistungen sind gewinnmindernd

- Reduzierung des Kapitals / des Aktivwertes der Ruickdeckungsversicherung
ist gewinnmindernd

28







Pensionsruckstellungen
Bilanzielle Regelungen

Handelsgesetz

©
©
©

§ 249 Abs. 1 Satz 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB)

Pensionsverpflichtungen sind ungewisse
Verbindlichkeiten

Passivierungspflicht fir Zusagen ab dem 01.01.1987

Bewertungsregelungen durch das

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG)

30

Steuergesetz

©
©

§ 6a Einkommensteuergesetz

Ruickstellungen konnen zum Diensteintritt, friihestens
aber mit Vollendung des 23. Lebensjahres gebildet
werden (Ausnahme: unverfallbare Anwartschaft, z.B.
Entgeltumwandlung, oder Versorgungsfall)

periodengerechte Abgrenzung des Aufwands nach dem
sog. Teilwertverfahren (flir Anwarter)

Beriicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
(Langlebigkeit, Tod, Invaliditat, Heiratswahrscheinlich-
keit, Fluktuation)

Richttafeln nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (RT 2018 G)

Rechnungszins 6 % p.a.



Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
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Es gilt der allgemeine Bewertungsgrundsatz fiir eine Riickstellungsbildung nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

—> Der Teilwert nach § 6a Abs. 3 EStG ist handelsrechtlichi.d.R. die
Wertuntergrenze.

-~ Unterscheiden sich Teil- bzw. Barwert (z.B. wg. Entgeltumwandlung bzw.
beitragsorientierter Leistungszusage), so ist der hohere der beiden Werte die
Wertuntergrenze fiir die Handelsbilanz.

Bewertungsregeln wurden durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) geandert

- Einschlagig fur Pensionsriickstellungen ist § 253 HGB




Pensionsruckstellungen
Einkommensteuergesetz

32

Teilwert:

Barwert der kiinftigen Pensionsleistungen am Schluss des Wirtschaftsjahres
abzuglich des Barwertes gleichbleibender Jahresbetrage (fiktive Nettopramie)
nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag

Teilwert = Barwert - (gewichtete Dienstjahre * Nettopramie)

Altersrentenbarwert:

Der kapitalisierte Wert der wahrscheinlichen kunftigen Versorgungszahlungen.
D.h. kiinftige Versorgungsleistungen werden unter Berlicksichtigung ihrer
statistisch wahrscheinlichen Inanspruchnahme auf den Bilanzstichtag abgezinst.
Anwartschaftsbarwert:

Der kapitalisierte und abgezinste Wert der wahrscheinlichen kiinftigen
unverfallbaren Versorgungszahlungen. D.h. die klinftigen Versorgungsleistungen
werden unter Berticksichtigung ihrer statistisch wahrscheinlichen
Inanspruchnahme auf den jeweiligen Stichtag abgezinst.




Pensionsruckstellungen
Steuer- und Handelsbilanz

Unterschiedliche Pensionsriickstellungen zwischen Steuer- und Handelsbilanz

Handelsgesetzbuch (HGB)

§ 249 Abs.1 Satz 1 MaRgeblichkeit Steuergesetz
. . . . § 6a Einkommensteuergesetz
Pensionsverpflichtungen sind ungewisse Umgekehrte
Verbindlichkeiten MaRgeblichkeit

Folgen:

©  Berechnungsgrundlagen sind nicht identisch

@ Riickstellungen sind nicht identisch

©  Griinde dafiir sind:
— unterschiedliche Rechnungszinsen (in der Handelsbilanz wird vorsichtiger kalkuliert)
- unterschiedliche, biometrische Annahmen (Fluktuation, modifizierte Sterblichkeiten)

- inder Handelsbilanz werden abweichende Riickstellungen gebildet (z.B. bei Altzusagen, Verteilung des
Riickstellungsbetrages auf 3 Jahre, junge Beschaftigte)

- Anderungen der Bewertungsvorschriften durch BilMoG gilt nur fir Handelsbilanz
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Pensionsruckstellungen
Pensionsrickstellungen zwischen Steuer- und Handelsbilanz

Steuerbilanz mit Pensionsriickstellungen
Aktiva A-GmbH Passiva Aktiva B-GmbH Passiva
AV 200.000 EK 50.000 AV 200.000 EK 50.000
Uv  200.000 VB 150.000 Uv  200.000 VB 150.000
GW 200.000 B e ” PR 100.000

........................ N
400.000 400.000 GW_ 100.000
400.000 400.000

Handelsbilanz mit Pensionsriickstellungen
Aktiva A-GmbH Passiva Aktiva B-GmbH Passiva
UV 200.000 VB 150.000 Uv  200.000 VB 150.000
GW 200.000 sz s »| PR 120.000
................................. »| GwW 80.000

400.000 400.000

400.000 400.000

AV = Anlagevermdgen, UV = Umlaufvermdgen, EK = Eigenkapital, VB = Verbindlichkeiten, PR = Pensionsriickstellungen, GW = Gewinn
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Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

© §253Abs.1HGB:, ... Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag und
Riickstellungen in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbetrages anzusetzen... “

= Unter Berlicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen
©  Betroffenist nur die Handelsbilanz

- Die Steuerbilanzist nicht betroffen
= Deshalb keine steuerlichen Auswirkungen
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Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

@  Pensionsriickstellungen werden kiinftig realistischer bewertet
@-Marktzins der letzten 10 Jahre von 15jahrigen Bundesanleihen
realistische biometrische Grundlagen (Heubeck 2018 G)

zu erwartende Lohn- und Gehaltsentwicklungen
Fluktuationswahrscheinlichkeiten

N 2 20 2 2

Rententrends

©  Wahlrecht zwischen unterschiedlichen Bewertungsmethoden

= Projected Unit Credit Method in Anlehnung an IAS 19
(Anwartschaftsbarwertverfahren)

- handelsrechtlich modifizierte Teilwertverfahren
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Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

© Saldierungsgebot fiir:

- Vermaogen, das dem Unternehmen als Eigentiimer wirtschaftlich
zuzurechnenist

—> ausschliellich der Erflllung von Schulden aus Altersversorgungs- oder
ahnlichen Verpflichtungen dient und

- dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen ist (Plan Assets), z.B. verpfandete
RDV

© Offenlegungspflicht im Bilanzanhang;:
- Wahldes versicherungsmathematischen Berechnungsverfahrens

- Berechnungsannahmen, wie Zinssatz, Lohn- und Gehaltssteigerungen, BBG-
Steigerungen, Fluktuationswahrscheinlichkeiten, Sterbetafeln
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Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

@ Verteilung der Differenz aus Anwendung des BilMoG

- Verteilung der hoheren Pensionsriickstellungen muss bis spatestens zum
31.12.2024 erfolgen (in jedem Geschaftsjahr mindestens 1/15 des
Zufuihrungsbetrages)

©  Hoherer Betrag méglich und dadurch schnellere Zufiihrung

- Differenz zur tatsachlichen Verpflichtung ist fir Kapitalgesellschaften im
Bilanzanhang auszuweisen

@  Wichtig bei kongruenten Riickdeckungsversicherungen

- BeiVerpfandung Wegfall der Pensionsriickstellungen in der Handelsbilanz
(Saldierungsgebot)

- Der IDW-Rechnungslegungshinweis IDW RH FAB 1.021 ist zu beachten (siehe
Folgeseiten)!
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Pensionsruckstellungen
Handelsbilanz - Besonderheiten fur riickgedeckte Pensionszusagen

IDW-Rechnungslegungshinweis IDW RH FAB 1.021
Die zum Bewertungsstichtag
- handelsrechtlich erdiente Pensionsverpflichtung und
- der bereits finanzierte RDV-Anspruch
sind auf gleichlaufende Zahlungsstrome zu untersuchen.
Gleichlaufende Zahlungsstrome sind kiinftigimmer in gleicher Hohe zu aktivieren
und zu passivieren.
Dabei gilt flir den kongruenten Teil: Wahlrecht zwischen Primat der Aktivseite oder
der Passivseite

Gleichlaufende Zahlungsstrome sind mit Dynamikerwartungen
(Rentenanpassungen, Uberschussbeteiligung) zu schatzen.

(LN

Bei der Versicherungsleistungist nicht blof3 auf die garantierte Leistung
abzustellen.

Spatestens anzuwenden fur Stichtage ab dem 31. Dezember 2022

Anwendungsbeispiele in DAV-Stellungnahme v. 26.4.2022

S0 0 06 © 0 ©




Pensionsruckstellungen

Handelsbilanz - Besonderheiten fur riickgedeckte Pensionszusagen

© Ubersicht iiber die handelsbilanzielle Bewertung
[

Riickgedeckte Direktzusagen

Versorgungsleistungen werden durch Leistungen aus
einer Riickdeckungsversicherung bestimmt
(Versicherungsbindung)

Versorgungsleistungen werden unabhangig von Leistungen aus einer
Rickdeckungsversicherung zugesagt
(keine Versicherungsbindung)

Arbeitgeber
Bindung an die sichert die Arbeitgeber
Bindung an die Versicherungsleistungen Arbeitgeber schiieft leistungs- zugesagten schlielt eine
Versicherungsleistungen ist nur fir bestimmte K g te Riickdeck 9 Leistungen Riickdeckungs-
ist fur alle Leistungs- Leistungs- onhgruen = fckdocKungs- teilweise durch versicherung mit
komponenten vereinbart komponenten versicherungiab eine Uber-
vereinbart Riickdeckungs- versicherung ab
versicherung ab
Abschnitt 5.1. Abschnitt 5.2. Abschnitt 6.1. Abschnitt 6.2.

l

I

I

|

Bewertung wie

wertpapiergebundene
Zusagen

teilweise Bewertung wie
wertpapiergebundene
Zusagen

kongruente Bewertung (Regelfall)

teilweise kongruente Bewertung
(Regelfall)

Quelle: IDW
41
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Ruckdeckung von Pensionszusagen
Ubersicht

Unternehmen miissen ihre PZ nicht riickdecken

In diesem Fall werden keine vom Betriebsvermogen getrennten
Mittel zum Bezahlen der Leistungen angespart

© Im Leistungsfall miissen die Leistungen aus den laufenden
Einnahmen gezahlt werden

@ Vorallem kleinere und mittlere Unternehmen bauen jedoch
Kapital zum Bezahlen der Leistungen auf

© Besonders dafiir geeignet sind

= Lebens- und Rentenversicherungen, weil sie die
biometrischen Risiken abdecken konnen
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Ruckdeckung von Pensionszusagen

Umfang der Riickdeckung
/
©  ZurBerechnung der Pensionsriickstellungen in der Steuer- und Handels-
bilanz hat der Gesetzgeber Vorgaben gemacht 7
7
©  FirArt, Umfang und Hohe der Riickdeckung gibt es keine Vorgaben Y
= Das Unternehmen muss nichts riickdecken und kann die Steuer-
minderung durch die Ruckstellung z.B. in Maschinen investieren
©  Durch kongruente Riickdeckungen mit Lebens- und Rentenversicherungen
werden die biometrischen Risiken auf das Versicherungsunternehmen
verlagert p
—> DieRisiken Invaliditat und Tod konnen durch 3
Zusatzversicherungen abgesichert werden —_—
©  Allerdingsist hierbei auch der Aufwand am héchsten
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Ruckdeckung von Pensionszusagen
Hohe der Ruckdeckung

Max Miller: 30-jahriger Mann
Zusage (ab 67): Alters-/Invalidenrente: 1.000 Euro

Witwenrente: 600 Euro
© nachden Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck (RT 2018 G)

Altersrentenbarwert: 159.010 Euro
Witwenrentenbarwert; 117.289 Euro

© nach der Barwertkalkulation des Versicherers, d.h. kalkuliert gegen Einmalpramie bei Eintritt des Versicherungsfalls
nach aktueller Tarifgeneration 2024

Altersrentenbarwert: 479.982 Euro
Witwenrentenbarwert: 513.942 Euro
© nach versicherten Renten (inkl. Uberschuss)
Altersrentenbarwert: 1.000 Euro
Witwenrentenbarwert: 600 Euro
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Ruckdeckung von Pensionszusagen
Kongruente und partielle Ruckdeckung

©

©
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Kongruente Riickdeckung:

- Werden alle versicherten Risiken in voller Hohe abgesichert, spricht man von einer
kongruenten Rickdeckung

- kongruent = deckungsgleich

Partielle Riickdeckung:

- Werden nicht alle Risiken abgesichert, oder nicht in voller Hohe, spricht man von
einer partiellen Ruckdeckung

—> Das Restrisiko tragt dann das Unternehmen

Invalidenrente

Witwenrente

Altersrente

Mogliche Leistungen



Ruckdeckung von Pensionszusagen
Produkte bei AXA fiir die Riickdeckung
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Relax Classic
Relax Chance

gegen
Einmalbeitrag

Relax Comfort Plus
Relax Chance
gegen laufende
Beitragszahlung

Selbststandige BU
ALVSBV

(auch als
Direktversicherung)

Fondsanlage*
PPP
Vermogens-
management

Freie
Fondsanlage*

Risiko-Tarife
ALVT 2

(auch als
Direktversicherung)

*Fondsanlage mit

Fondsangebot
von AXA!

TOP-Fonds aus dem




Ruckdeckung von Pensionszusagen

Relax bAVRente
@  Verlagerungder ,betriebsfremden® Risiken einer PZ auf den Versicherer
@  Mittel fiir die Rentenzahlungen werden extern angesammelt
© Riickdeckung mit Versicherungist ein Indiz fiir die Ernsthaftigkeit der PZ
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(wichtig bei GGF)

Risiken Langlebigkeit und BU konnen komplett auf Versicherer Gibertragen
werden

Risiko Todesfall wird mit Kapitalleistung riickgedeckt
= Absicherung Witwen- und Waisenrenten zur Zeit nicht moglich

Aufbau des notwendigen Kapitals moglich durch
- laufende oder
- einmalige Beitrage




Ruckdeckung: Relax bAVRente

Bilanzierung und Besteuerung

©

©
©
>

o
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Beitrage sind Betriebsausgaben (wenn Unternehmen bezugsberechtigt ist)
Der Aktivwertzuwachs ist zu versteuern
Aktivwertist in der Bilanz der Gegenposten zur Pensionsriickstellung

Keine steuerlichen Auswirkungen fiir die Beschaftigten wahrend der
Anwartschaftsphase

Leistungen aus der Riickdeckungsversicherung flihren zu einem bilanziellen
Aktivtausch: ,Kasse an Forderungen ggu. VU

Bilanzierung wie eine Versicherung, nicht wie ein Fonds (Transformationsprinzip):
- Es gelten die Regelungen zur Aktivierung der Riickdeckungsversicherungen
—> Bilanziert wird nach dem Zeitwert der Versicherung

= Aufgrund dieser Regelung kann es bei fondsgebundenen
Ruckdeckungsversicherungen zu volatilen Aktivwertverlaufen kommen




Grunde fir eine Ruickdeckungsversicherung
Relax bAVRente

@  Absicherung des Bilanzsprungrisikos

- Im Fall einer Invaliditat oder eines Todesfalls mussen die Riickstellungen auf den
jeweiligen Rentenbarwert erhoht werden

- Im Leistungsfall stellt die Versicherung die erforderlichen Mittel bereit
- Ohne Versicherung droht Uberschuldung

@ Vertragliche Insolvenzsicherung

- Verpfandung der Riickdeckungsversicherung an die/den Versorgungs-
berechtigte(n) (vor allem bei Entgeltumwandlung und GGF)

= Achtung: Rechtswirksame Verpfandung bei GGF setzt Gesellschafterbeschluss
voraus!

@  Fiirkleine und mittlere Unternehmen ist eine Riickdeckungsversicherung mit der
Relax bAVRente eine gute Losung, da mitihr die Risiken (ganz oder teilweise) aus dem
Unternehmen ausgelagert werden
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Ruckdeckung von Pensionszusagen
Investmentfonds

Das Kapital fur die Altersrente wird mit Fonds aufgebaut
Das bedeutet hohe Ertragschancen, aber auch hohe Risiken

Fondsauswahl: alle von AXA angebotenen Fonds

© 0 0 ©o

Risiken Invaliditat und Tod miissen separat in Versicherungen abgesichert werden

= Nachteil: Beitragsbefreiung / Weiterzahlung der Versicherungsbeitrage bei BU
nicht moglich!

@  Auch Kombinationen von Investmentfonds und Versicherungen zur Reduzierung
des Risikos sind moglich
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Riuckdeckung: Investmentfonds
Bilanzierung und Besteuerung

©
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Ertrage aus Investmentfonds werden genauso besteuert, wie Ertrage aus
Direktanlagen (Transparenzprinzip)

Auf der Ebene des Fonds bleiben die Ertrage steuerfrei
Besteuert werden die Ertrage beim Anteilseigner

Ertrage eines Fonds:

Zinsen

Dividenden

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung
sonstige Ertrage

N2 28\ 28 20\

Gewinne aus VerauRerungsgeschaften




Riuckdeckung: Investmentfonds
Bilanzierung und Besteuerung

© Kapitaleinkiinfte gemaR § 20 Abs.1 Nr.1 EStG bzw. Umqualifizierung als
Betriebseinnahmen bei betrieblichen Anlegern

©  Steuerfreiheit gemiRk § 8b KStG bei der Vereinnahmung von VerduBerungs-
gewinnen (nach Abzug der 5%-igen pauschalen Betriebsausgabenkiirzung)

Dividenden werden in voller Hohe besteuert

Veraulierungsverluste und Teilwertabschreibungen konnen nicht geltend gemacht
werden
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Ruckdeckung von Pensionszusagen
Bilanzsprungrisiko

©
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Ohne kongruente Absicherung der Risiken Invaliditat und Tod geht das Unternehmen
das Bilanzsprungrisiko ein

Im Versorgungsfall muss die Ruckstellung auf den Barwert der Versorgungs-
verpflichtung erhoht werden

—> Diese Erhohung ist gewinnmindernd

Steht diesem Verlust keine Einnahme oder kein Vermogen gegentiber, kann das
Unternehmen tiberschuldet sein

Bei Absicherung durch eine Risikoversicherung wird auf der Aktivseite die
Versicherungsleistung aktiviert und der Aktivwert aufgelost

Dadurch wird der Verlust ausgeglichen




Ruckdeckung von Pensionszusagen
Beispiel Bilanzsprungrisiko

Pensionszusage Altersrente 5.000 Euro, Invalidenrente 5.000 Euro, Hinterbliebenenrente 3.000 Euro, Todesfallleistung RDV

580.000 Euro, Todesfall 10 Jahre nach Zusage, notwendige Riickstellung 560.000 Euro

Todesfall ohne RD-Versicherung

Todesfall mit RD-Versicherung
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Aktiva A-GmbH Passiva
AV 200.000 EK 150.000
uv 255.000 Rst 105.000
GW 200.000
455.000 455.000
Aktiva A-GmbH Passiva
AV 200.000 EK 150.000
uv 255.000 Rst 560.000
Verlust -255.000
erschuldung
455.000 455.000 droht!

AV = Anlagevermogen, UV = Umlaufvermdgen, EK = Eigenkapital, Rst = Riickstellungen

Verlust durch

Aktiva A-GmbH Passiva
AV 200.000 EK 150.000
uv 230.000 Rst 105.000
Aktivwert 25.000 Gewinn 200.000
455.000 455.000

Aktiva A-GmbH Passiva
AV 200.000 EK 150.000
uv 255.000 Rst 560.000
Aktivwert 0 Gewinn 325.000

RDV 580.000

1.035.000 1.035.000

Bilanzsprung nich
mit EK gedeckt




Abfindung von Pensionszusagen



Abfindung von Pensionszusagen

©  Grundsitzlich gilt das Abfindungsverbot nach § 3 BetrAVG.

@  NurinAusnahmefillen kann die Anwartschaft bzw. die Versorgungsleistung
abgefunden werden (z.B. nur Bagatellanwartschaften/-leistungen oder
Abfindung im laufenden Arbeitsverhaltnis)

@ BeiderAbfindung oder Verzicht von Zusagen an GGF gelten spezielle Vorschriften.
Abfindungen sind bei GGF steuerlich stark risikobehaftet!

@ Diesesind zusammen mit dem Ubertragen von PZ in einer separaten GGF-
Prasentation beschrieben







Insolvenzsicherung durch den PSV a. G.
Starkung/ Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung...

@ Pensionszusagen miissen im PSV a.G. gegen Insolvenz gesichert werden

@  Einen gesetzlichen Anspruch gegen den PSV a.G. haben bei Insolvenz
= Arbeitnehmer:innen
- Geschaftsfiihrer:innen (unbeteiligt)
= Geschaftsfuhrer:innen nicht beherrschend

@ Beherrschende GGF haben keinen Anspruch!

@©  Maximaler Anspruch gegen den PSV a.G.
- Rente: 3fache der Bezugsgrofie nach § 18 SGB IV
- Bezugsgrof3e 2024 (West): 3.535 Euro
- 3fache Bezugsgrofle: 10.605 Euro
- Kapital: 3fache der BezugsgroRRe nach § 18 SGB IV x 120
- 1.272.600 Euro
- Keine Dynamisierung der Leistungen




Privatrechtliche Insolvenzsicherung
Starkung/ Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung...

@  Pensionszusagen kénnen (zusatzlich) privatrechtlich gegen Insolvenz des
Arbeitgebers gesichert werden

@ Beispiele:
- Verpfandungvon Betriebsvermogen an Versorgungsberechtigte
(z.B. Rlickdeckungsversicherungen, Aktien, Fonds, Bankkonten)

—> Einrichtung eines Treuhandmodells (Contractual Trust
Arrangement= CTA); nur fiir grof3e Kollektive sinnvoll

@ Beherrschende GGF kénnen nur privatrechtlich gegen die Insolvenz des
Unternehmens gesichert werden!

@  Privatrechtliche Insolvenzsicherung geht nur soweit, wie das
Pfandrecht auch die Anspriiche aus der Versorgungszusage
abdeckt!




Vielen Dank fuir lhre
Aufmerksamkeit!
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